tenden Positionen hingegen hielten die Fihrungskrafte aus Arbeiter- und Privatbeam-
tenschaft. Die strukeurellen Fraktionen der Hiittenbelegschaft, die Gefille, Risse und
Differenzierungslinien haben sich in diesen Einrichtungen scheinbar fortgesetzt, sie
bewirkten damit cher das Gegenteil ihrer Pendants im Bergwesen: Nicht eine die ge-
samte Branche erfassende Identititsbildung war das Resultat, sondern eine partielle Ab-
schottung brancheninterner Fithrungsschichten gegentiber einem Grofiteil ihrer Kolle-
gen bezichungsweise die Zementierung ihrer Fithrungsrolle auch tiber den Arbeitsplatz
im engeren Sinne hinaus. Die fithrenden Arbeitskrifte zeichneten sich innerhalb des
betrieblichen Handlungsfelds durch eine herausgehobene Position sowie distanzierte
Verhaltensweisen aus. Diese im Betrieb vorgepragten Verhaltensmuster setzten sich in
Einrichtungen wie den beiden aufgefithrten Vereinen fort.

Eine weitere fur das Zeitalter der Industrialisierung typische Erscheinung war dem
Hiittenwesen und dem Bergbau gleichermaflen zu eigen: die hohe Fluktuation. Aller-
dings konnten haufige Betriebs- und Ortswechsel von den Bergleuten leichter kompen-
siert werden, da man auch in einem fremden Bergwerk die gleiche Arbeitssituation vor-
fand. Zudem teilten die Bergleute verschiedener Werke und Reviere ein gemeinsames,
poststandisches Berufsbewusstsein. Beides fehlte fur die flottierenden Hiittenleute. Sie
wurden méglicherweise in einem ungewohnten Teilbetrieb mit einer fiir sic unbekann-
ten Aufgabe betraut, zu den neuen Kollegen existierten auch sonst keinerlei Verbin-
dungslinien. So hatte die Fluktuation im Hiittenwesen ungleich schirfere Auswirkun-
gen. Im Mittelpunke des folgenden Unterkapitels stehen die in ihren Ausmaflen, Formen
und Folgen zu diskutierenden inner- wie auflerbetrieblichen Arbeitsplatzwechsel.

2.2 Fluktuation, Binnenmobilitat und Verstetigung der Belegschaft

Mobilitat war wihrend der Industrialisierung ein nahezu omniprasentes Phinomen.
Gerade in den industriellen Grofbetrieben herrschte ein stindiges Kommen und Ge-
hen, viele Arbeiter verweilten nur wenige Wochen, bisweilen sogar nur wenige Tage an
einem Arbeitsplatz. Die Griinde dafir sind vielfaltig und teils in der Motivationslage
der Arbeiter selbst zu suchen, teils in der Strukeur der jeweiligen Branche oder des Ar-
beitsmarkes, teils aber auch im Charakter der jeweils zu verrichtenden Arbeit. Hiufig
wurde vor allem den ungelernten Arbeitern eine erhohte Mobilititsrate attestiert: Die
Ungelernten reagierten — so die Annahme — mit hiufigen Arbeitsplatzwechseln auf
widrige Arbeitsbedingungen oder wurden, aufgrund ihrer prinzipiellen Austausch-
barkeit, erstes Opfer konjunkeureller Verschlechterungen und damit einhergehender
Entlassungen. Sie stellten, so eine hiufig gebrauchte Wendung, den ,Flugsand der
Industrialisierung”.*”” Hermann Schafer hingegen kommt in einer Untersuchung iiber
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